


• Il tema: «Quale ente non profit sportivo costituire; un parallelo tra

ASD e SSD: differenze e comparazioni»

Aspetti organizzativo gestionali e implicazioni sul piano fiscale.

Palermo, 28 settembre 2019 – Dott. Alberto Gambone



Alcune Parole chiave 

(copiate da una mia lezione di metodologia della ricerca in management):

Ambizione e Visione 

Investire in Competenze

Applicazione Aggiornamento e Studio (nonsoloTALENTO)
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Organizzazione e Metodo

Lavoro in squadra - Capacità di scelta e di delega

Osservare dall’alto x monitorare e x anticipare il 

cambiamento 

(scegliere di innovare e la gestione del …)
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Utilizzare il tempo disponibile per osservare, ascoltare conoscere, 

confrontarsi, imparare, innovare, valutare, immaginare e mettersi in 

gioco …  non solo a parole 

e quale slogan … non perdere tempo con i saccenti
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Differenze macro tra 

SSD

ASD

SRL /Enti for profit 
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ENTE COMMERCIALE / For Profit

• PROPRIETÀ di chi l’ha costituita 

• RESPONSABILITÀ patrimonio a garanzia (escluse eventuali responsabilità penali) 

• COSTITUZIONE atto notarile: onorario notaio, bolli, … 

• CAPITALE SOCIALE 10.000 euro («in evoluzione» la normativa relativa alle SRL semplificate) 

• UTILI società a scopo di lucro, utili divisibili, se pur tassati

• COMPENSI utilizzo tipici contratti di lavoro + compensi amministratori 

• BILANCIO contabilità ordinaria, bilancio pubblico, conto economico, stato patrimoniale 

• UTENZA clientela
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• COSTI DI GESTIONE variabili

• TASSAZIONE SUI CORSI IRES, IRAP con aliquote ordinarie sugli utili fiscali + IRPEF sugli utili 
distribuiti (circa 50% sugli utili) 

• ATTIVITA’ COMMERCIALE IRES, IRAP con aliquote ordinarie sugli utili fiscali + IRPEF sugli utili 
distribuiti (circa 50% sugli utili) 

• IVA SULLE VENDITE tutte le vendite sono imponibili IVA 

• IVA SUGLI ACQUISTI detraibile 

• ISCRIZIONE CONI non possibile 

• CERTIFICATO MEDICO non obbligatorio per legge, ma assai opportuno 

• PUBBLICITÀ non esistono limiti comunicativi, se non la coerenza e il rispetto 
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ASSOCIAZIONE SPORTIVA  (ASD)

• PROPRIETÀ di tutti i soci (il Presidente non è il Proprietario) 

• RESPONSABILITÀ di coloro che agiscono in nome e per conto dell’Ente 

• COSTITUZIONE scrittura privata registrata presso l’Agenzia delle Entrate o atto notarile o scrittura privata 
autenticata 

• CAPITALE SOCIALE è il fondo comune 

• UTILI da reinvestire per il raggiungimento delle finalità sociali, divieto di distribuzione in forma diretta o 
indiretta (avanzi di gestione non distribuibili) 

• COMPENSI contratti di lavoro + possibili compensi ex lege 342/2000 

• BILANCIO semplice prima nota con rendiconti approvati dall’assemblea sociale, conto economico 

• UTENZA soci
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ASSOCIAZIONE SPORTIVA (ASD)

• COSTI DI GESTIONE variabili, a seconda delle attività decentralizzate 

• TASSAZIONE SUI CORSI nulla, se rivolti ai soci (art 148 TUIR)

• ATTIVITA’ COMMERCIALE se in 398/91, le imposte si calcolano con aliquota ordinaria sul 3% 
dell’imponibile commerciale 

• IVA SULLE VENDITE se in 398/91, versamento del 50% dell’IVA esposta

• IVA SUGLI ACQUISTI non detraibile 

• ISCRIZIONE CONI obbligatoria (anche per fruire delle agevolazioni fiscali) 

• CERTIFICATO MEDICO obbligatorio, per legge 

• PUBBLICITÀ fine ideale, lo scopo è la promozione sportiva, in assenza di lucro 
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SOCIETÀ SPORTIVA DILETTANTISTICA (SSD)

• PROPRIETÀ di chi l’ha costituita 

• RESPONSABILITÀ patrimonio a garanzia (escluse eventuali responsabilità penali) 

• COSTITUZIONE atto notarile: costo di notaio, bolli, ... 

• CAPITALE SOCIALE 10.000 euro (attualmente risulta in evoluzione la normativa relativa alle SRL 
semplificate) 

• UTILI da reinvestire per il raggiungimento delle finalità sociali, divieto di distribuzione in forma 
diretta o indiretta (avanzi di gestione non distribuibili) (*) 

• COMPENSI contratti di lavoro + possibili compensi ex lege 342/2000 + compensi amministratori 

• BILANCIO contabilità in partita doppia, bilancio pubblico, conto economico, stato patrimoniale 

• UTENZA frequentatori in possesso di tessera EPS/FSN cui è iscritta la SSD 
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SOCIETÀ SPORTIVA (SSD)

• COSTI DI GESTIONE variabili, anche a seconda della zona geografica 

• TASSAZIONE SUI CORSI nulla, se rivolti ai frequentatori/partecipanti/tesserati EPS/FN cui la stessa SSD è 
affiliata 

• ATTIVITA’ COMMERCIALE se in 398/91, le imposte si calcolano con aliquota ordinaria sul 3% dell’imponibile 
commerciale 

• IVA SULLE VENDITE se in 398/91, versamento del 50% dell’IVA esposta

• IVA SUGLI ACQUISTI non detraibile, né compensabile 

• ISCRIZIONE CONI obbligatoria (anche per fruire delle agevolazioni fiscali) 

• CERTIFICATO MEDICO obbligatorio, per legge 

• PUBBLICITÀ fine ideale, lo scopo è la promozione sportiva, in assenza di lucro 
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Ente Commerciale? Associazione Sportiva? Società Sportiva?

Nel caso in cui lo scopo sia quello di “produrre reddito”
(assolutamente lecito, ci mancherebbe altro!) d’obbligo è
chiaramente la costituzione di un Ente commerciale, for profit,
caratterizzato dalla possibilità di distribuire gli utili.
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Ente Commerciale? Associazione Sportiva? Società Sportiva?

Nel caso in cui lo scopo sia ideale, di promozione dell’attività
sportiva, iscrivendosi altresì alle attività organizzate e promosse dal
CONI, dalle Federazioni o Enti di Promozione, con una finalità
evidentemente diversa dal profitto economico personale e
connotata da una mission evidentemente “ideale”, sicuramente è
da ritenersi preferibile la costituzione di una ASD o di una SSD.
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Ente Commerciale? Associazione Sportiva? Società Sportiva?

In questi ultimi anni stiamo assistendo alla nascita di numerose SRL
sportive, soprattutto nell'ambito del fitness (attività ginnastica
finalizzata alla salute …).
Ciò è perfettamente spiegabile e spesso condivisibile, ma ogni
valutazione in questo senso va ovviamente correlata alla singola
situazione che va analizzata nel dettaglio e in privata sede.



DISPONIBILITÀ POST CONVEGNO:

blog: www.tuttononprofit.com

skype, newsletter, facebook con dirette monotematiche

contatto diretto: www.movidastudio.it

info@movidastudio.it
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http://www.tutononprofit.com/
http://www.movidastudio.it/
mailto:info@movidastudio.it


Grazie per la Vs. cortese attenzione 

Grazie Palermo,  … a chi ci ospita, ad ACSI, a Mario, ai nuovi amici… con un 

piccolo/grande ricordo … di quando a 22anni scendevo a visitare la «straordinaria»  

Palermo dalle navi della Costa Crociere quale responsabile dello sport a bordo :-). 

Dott. Alberto Gambone
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